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BCTYII

[punnunu (KOJEKC) xopmnopatuBHoro ympasiiHHA ToBapucrBa 3 00MeEXKeEHOIO
BimoBiganpHicTio «KOHCAJIT COJIBIIEHC»  (mami-ToBapucTBo) €  BHYTpILIHIM
HOPMAaTUBHUM JIOKYMEHTOM, KU BU3HAUAE 1 3aKPIILUIIOE OCHOBHI IPUHIIUIU Ta CTAHAPTH
KOPIIOPATUBHOTO yIpaBiaiHHA ToBapucTBa, MPUHIUIIY 3aXUCTY iHTEpECiB EAMHOTO y4acHUKA
ToBapucTBa, iHBeCTOPIB Ta IHIINX 3aIiKaBJIEHUX OCI0, MPUHIUIHN MPO30POCTI MPUUHATTA
pillleHb, BIATOBiaIbHOCTI KepiBHUKIB ToBapucTBa Ta iHpopmariiiHoOl BIAKPUTOCTI.

Mpunnunu (KOAEKC) KOPIIOPATUBHOT'O yupasainasa TOB «KOHCAJIT COJIBIITIEHC» (masi
— Kopexc) p03p06JIeHI/II/I BIJITIOBITHO /10 TIOJIOKEHD SaKOHy YKpanm «IIpo anchom IIOCJIYTH
Ta ¢diHaHCOBI koMmmaHii», Pimennsa HamionanpHOl KoMmicii 3 IiHHUX mamepiB Ta GOHAOBOTO
punky N2118 Bizx 12.03.2020 «II{oz0 y3arajibHeHHA IPAKTUKH 3aCTOCYBAaHHS 3aKOHO/IABCTBA
3 MHUTaHb KOPIIOPATUBHOTO YIPaBiiHHA», [loJIOXKEHHSA Npo aBTOpU3AIlil0 HaJlaBayiB
(piHaHCOBUX MOC/IYT Ta YMOBH 3IMCHEHHS HUMU AISUIbHOCTI 3 HaZlaHHA (PIHAHCOBUX IOCIYT,
3aTBepkeHoro I[locranoBoio mpapiinHA HamionasipHOro 6aHKY YKpalHH Bif 23.12.2023
N¢ 199 (3i 3minamu), IloJsio>keHHS PO BUMOTH JI0 CUCTEMH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIIHHA Ta
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJII (iHAHCOBOI KoMmaHii, 3aTBepikeHOro IlocTaHOBOIO
npasiriHHA HamioHasmpHOro 6aHKY YKpainu 27.12.2024 N@ 185, iHIITUX HOpMaTHBHO-IIPABOBUX
akTiB YKpainu, Ta inmux BH/] ToBapucrtsa.

Kopekc mi/iIroToBJIEHUH 3 ypaxyBaHHAM HaWKpaIIux Mi>KHAPOAHUX TPAKTUK KOPIOPATUBHOTO
yIpaBJIiHHA, 3 ypaXyBaHHAM HAIlIOHAJIBHUX 0COOJIMBOCTEN, HEOOXITHUX ISl YIOCKOHAJIEHHS
KOPIIOPaTUBHOTO YIIPABJIiHHS.

BnpoBagxennsa nporo Kogekcy cupssMoBaHe Ha:

JIOCATHEHHSI OCHOBHOI MeTH JisutbHOCTI ToBapumcTBa - 3a0e3IeUeHHs MTPOBAKEHHS
rOCIIOAPCHKOI AisJIBHOCTI Ta 3a6e31eUeHHs PO3BUTKY PUHKY (DiHAHCOBUX MOCIIYT.
JIOCATHEHHs IIOPO3YMiHHA MK yciMa ocobamu, 3aiHTepecOBaHUMHU B e(deKTHUBHIN poOOTI
ToBapuctBa: €IMHUM YYaCHUKOM, OpraHaMU YIIPaBJIIHHA Ta KOHTPOJIIO, 1HBECTOpaMU,
KJIIEHTaMH, TapTHEPaMU, KepiBHUKAMH, ITPAI[iBHUKAMHU.

3abe3IeueHHs IPo30pocTi AisibHOCTI ToBapucTBa.

3axXHCT iHTepeciB €AMHOrO y4yacHHWKa, 30UIbIIIeHHA BapTOCTi akTUBIiB ToBapucTBa Ta HOro
JIOBTOCTPOKOBOI CTaJIO1 I[IHHOCTI.

ITig «KOPTOPAaTUBHUM YIIPABJIiHHAM» TOBApHUCTBO CIIPUMMAE CHUCTEMY MPABUJI, MPAKTUK i
IIPOIIECIB, 3a JOIIOMOTOI SKUX BCTAHOBJIIOIOTHCA It ToBapucTBa, BUBHAUAIOTHCS CIIOCOOU
JIOCSAATHEHHSI IUX IIeH Ta Bi0YyBA€ThCA MOHITOPUHT iX BUKOHAHHS, CepeJl HUX pPe3yJIbTaTiB
TOCIIO/TIAaPCHKOI JIISTBHOCTI.

OCHOBOIO HAZIHOTO KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIIHHI €:

YITKHUU pO3IOAi HOBHOBAXKEHb 1 BANOBIaIbHOCTI, 1110 3akpimieHo y BH/I ToBapucTsa;
HaJIeXKHUH piBeHb MiJI3BITHOCTI;

HJIEXKHUH PiBEHb CUCTEMHU CTPUMYBAHHS Ta POTHBAT;

KBaUTi(hiKOBaHI yYaCHUKH 3ara/IbHUX 300piB Ta KepiBHUITBO ToBapuCTBa, sIKi pO3yMiIOTh CBOI
MOBHOB)XEHH#A Ta BIANOBINATBHICTE 1 NOTPUMYIOTBCA BHMCOKHX HPOQECIHHUX 1 eTHYHMX
CTaH/APTIB Mi/f Yac BUKOHAHHS CBOIX (DYHKI[IOHAJIBHUX 00OB'S3KIB.

OcHOBHUMM HaIlpsIMaM¥ KOPIIOPATUBHOTO yIIPaBJiiHHA Y ToBapuUCTBi €:

pO3IIOZIUTI TOBHOBA)KEHb, IHTAaHb KOMIIETEHIll Ta MiIMOPAAKOBAHOCTI MDK EauHUM
YYaCHUKOM Ta IHIIMMU OpraHaM# ynpaBniHHH B TOMY 4uCJIi KepiBHUKOM ToBapucTBa;
peastizartiero (Brimouaoun (GOpMyBaHHA eDEKTHBHUX CHCTEM IUJIAHYBAaHHS, YIIPaBJIiHHSI
CHUCTEMOIO BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO, B T.U. CHCTEMOIO YIIPABJIiHHSA PU3UKAMMU);
norepe/>keHHs KOHQJIIIKTIB iHTEpeciB;

BIIPOBA/’KEHHSI TPABWJI Ta IPOIEAYpP, IO 3a0e3NeuyiTh JIOTPUMAaHHs TPUHITUIIB
KOPIIOPATHUBHOI €TUKH;

BU3HAUYEHHS MOPAJIKY Ta KOHTPOJIIO 32 PO3KPUTTAM iH(opmarii mpo ToBapucTBo.
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META KOAEKCY

Kozmekc crBopeHuil 3 Meror 3abe3neueHHs edEeKTUBHOTO KOPHOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHS,
MiZIBUIIIEHHS BiZNOBiIaIbHOCTI KepiBHUKIB ToBapucTBa, yHUKHEHHSI KOHQJIIKTY IHTEpeCiB,
CIOPUSAHHA IPO30pocTi iHdopMmaltii, o po3kpuBaeThes ToBapucTBOM. BripoBajikeHH IIbOTO
Kozekcy cupssMoBaHe Ha JOCATHEHHs OCHOBHOI MeTH JIisiyibHOCTI ToBapucTBa.

CO®EPA 3ACTOCYBAHHA KOJIEKCY
Jis Kogekcy momupIoeThes Ha BCi mporiecu/0i3Hec-TIporiecH, onepairii ToBapucTsa.

Konekc € 060B'A3K0BUM 10 BUKOHAHHSA yciMa OpraHaMu YIIPaBJIiHHA 1 KOHTPoJIo ToBapuCTBa,
ITi/IPO3/IUIaMU, KEPIBHUKAaMH/TIOCAZIOBUMH 0cO0aMU Ta IIparliBHUKamMu ToBapucTBa.

ITPUHIIUIIN KOPIIOPATUBHOTI'O YIIPABJ/JITHHA
KopriopatuBHe ynpaBitiHHs B ToBapucTBi 6a3yeThCs HA TAKUX 3aTaIbHUX TPUHITUITAX:

PosmerxyBaHHSA (PYHKIIIHN BJIaCHOCTI, KOHTPOJIIO Ta YIIPaBJIiHHA TOBapUCTBOM.

3abe3neueHHs 3aCHOBHUKAM, YUacHUKaM Ta Biacaukam ToBapucTBa peasibHOI MOKJIUBOCTI
3AIMCHIOBATH CBOI IIpaBa, NOB’sI3aHI 3 ydacTio y ToBapuCTBI y MeXkaX, BU3HAYEHUX
3aKOHOJIAaBCTBOM YKpaiHU.

3piiicHeHHA EJUHUM yYaCHUKOM CTPATeriyHOTo ympaBiiHHA AisyibHICTIO ToBapucTsa,
3abe3neueHHs e(QEKTUBHOCTI KOHTDPOJIIO 3a /iSJIBHICTIO KEPIBHHUKA, BiJIIOBiZIaJIbHOTO
IpaliBHUKA, TOJIOBHOTO OyXrajaTepa, TOJIOBHOTO PU3UK-MEHE/[?Kepa, TOJIOBHOTO KOMILIAEHC-
MeHe/Kepa (B T.4. SIK YIIOBHOBa)KEHOTO 3 AHTUKOPYIIIHHHUX IMMHUTaHb) Ta BHYTPIITHHOTO
ayziuTopa.

3ilicHeHHA KepiBHUKOM ToBapucTBa BUBaXKEHOT0, CYMJIIHHOTO Ta e(eKTUBHOTO KEPIBHUIITBA
IIOTOYHOIO JIIAJIBHICTIO, HiANIOPAAKOBAHICTh HOT0 EANHOMY YUaCHUKY.

JlocATHEHHS 1IN, ToJisirae y 3abe3rmeyeHHl OpraHaMu ynpasiaiHHsa ToBapucTBa ypaBIiHHA
y cocib 110 3abe3meuye T0CATHEHHS IIIeH HOTO0 MisJIBHOCTI.

EdekTuBHICTh cCTeMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIIpaBiHHA pudukamu ToBapucTsa 3
MeTOI0 3aXUCTy IIPaB Ta 3aKOHHUX 1HTepeciB 3aCHOBHUKIB, YUacHUKIB, BJlacHUKIB Ta KJIIEHTIB.
BripoBajkeHHA cydyacHUX CTaHIAPTIB KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH Ta /IJI0BOI €TUKH.
[IpodeciiiHicT, piI3HOMaHITHICTD Ta T€H€PHA PIBHICTD.

BripoBajkeHH:A Ta MATPUMKA KOPHOPATUBHOI COLiaIbHOI BiZIMOBIIATBHOCTI.

Omneparniiina He3aJIe;KHICTb 1 3aXUCT Bij] BTPYUYaHHs, IIOJIATAE y

HeJIOIyIlleHH] IepeBUIleHHA IOBHOBAXKEHb Ta BTPYYaHHS €IMHOTO BJIACHUKA Y IPUNHATTS
pillleHb KepiBHUKOM ToBapuCTBa, a TaKOXK y IMPOIEC PO3IJIAAY Ta BUpIIIEHHS NUTaHb, AKI
HaJIeXKaTh JI0 oIeparliiHoi (moTo4yHoi) mistsibHOCTI ToBapucTBa;

BpaxyBaHHI €IUHUM BJIACHUKOM IIi/l Yac pO3IJIAAY Ta BUPIIIEHHA MUTaHb, SKi HAJIEXATh JI0
omeparniiiHoi AisutbHOCTI ToBapuCTBa, OmepaniiiHOlI He3aIeKHOCTI KepiBHUKA ToBapucTBa Ta
YHUKHEHHI Ha/IMIDHOTO BTPYYaHHS B OIlE€pPAIliifHy HEe3aJIEKHICTh.

ToBapuctBo miaTpUMye Ta  3abe3medye JOTPUMAHHSA INpaB Ta B3aKOHHHUX IHTepeciB
crerikxosiepiB ToBapucTBa, BiANIOBIAJIBHO CTaBUTBHCS JI0 3aXUCTY IPaB CIIOXKHBAYiB, 0
MIPOAYKTIB Ta TOCJYT, /10 KJIIEHTIB, MPAI[iBHUKIB, MapTHEPIB, CIPUSAE PO3BUTKY MiCIIEBUX
CHIJIBHOT Ta €KOJIOT1I.

CBo€uacHe pO3KPUTTSA MOBHOI Ta I0CTOBipHOI iHdopMmariii mpo ToBapucTBO, B TOMY YHCJIi PO
rioro ¢iHAHCOBUU CTaH, €KOHOMIUHI MMOKa3HWKHW, 3HAYHI MOJil, CTPYKTYypy BJIaCHOCTI Ta
YIPaBJIiHHSA 3 METOI0 3a0e31eUeHHs MOKJIMBOCTI IPUNHSATTSA 3BayKEHUX PillleHb 3aTaIbHUMU
3b6opamu Ta kirieHnTamu ToBapucTsa.

[MpuHIUIN KOPIOPATUBHOTO YIPAaBJIiHHA (OPMYIOTh IOJITUKY KOPIIOPATUBHOTO
yIpaBJIiHHA, JOTPUMAaHHA AKOiI 00OB’A3KOBe JJIs BCIX OpraHiB YIIPaBJIiHHA Ta KOHTPOJIIO,
MiZpO3ALTiB, KepiBHUKIB, MpaliBHUKIB ToBapucTBa Ta TpeTix ocib, AKl JiI0OTh Bif iMeHl
ToBapucrBa. OszHatiomsieHHst 3 Kozekcom TpeTix ocib, sKi ZifoTh Bij imeHi ToBapucTBa,
BiJI0yBa€eThcA uepes onpuiiogHeHHs Kojiekcy Ha BeO-caiiti ToBapuctsa.
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ITPABA SACHOBHMUKIB, YYHACHHUKIB, BJIACHUKIB
€auHOMY yYaCHUKY HAQ/Ia€ThCA IIPaBO Ha:

y4JacTh B yrpapiiHHi ToBapucTBoM;

OTPUMAaHHSA JUBIJIEH/IIB,;

oTpuMaHHs iH(opMaIrii mpo rocrnogapehbKy AisibHICTS TOBapHCTBa;
OoTpuUMaHHs B pasi jikBiziarii ToBapucTBa yacTUHU HOro MaiiHa abo il BapTocTi;

€auHUI y9acHUK Ma€ M iHIIi mpaBa, IepefdaveHi 3aKoHoaBcTBOM i CTaTyToM.
JIuBigeH1HA MOJIITHKA

ToBapHCTBO MO’Ke CIIPSMOBYBAaTH YacTUHY YHCTOTO NPUOYTKY Ha BUIUIATY AUBIIEHIIB Yy
MIOPSA/IKY, YCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOIaBCTBOM, a CaMe:

BiimoBiAHO 70 3akoHy Ykpainm «IIpo ToBapuctBa 3 OOMEKEHOI Ta JIOJATKOBOIO
BIJINOBIAIBHICTIO» - PIllIEHHA MPO PO3MOALI YHCTOrOo MPUOYTKY Ta BUIUIATY IUBIZEH/IIB
npuiiMae €IMHUN YIaCHUK;
HapaxXyBaHHs Ta BHIUIATa JAUBIAEH/AIB B3IMCHIOETHCA BIAIIOBIIHO O YCTaHOBJIEHOTO
3aKOHOZIAaBCTBOM IIOPSI/IKY.

O06O0B 13K JIOAJIBHOCTI 1 A0AalJINBOTO CTaBJIEHHS
ITocazoBi 0coOH TOTPUMYIOTHCS 000B’A3KY JOANUIMBOTO CTaBJIEHHS Ta 000B sI3KY JIOSIJIBHOCTI.

OO60B’A30K /0ANIUBOTO CTaBJIE€HHSA O3HAYa€, IO KEPIBHUKH, KIIOYOBI ocobu ToBapucrsa
IIpUIMAIOTh PillIeHH Ta AiI0Th B iHTepecax ToBapucTBa Ha MiicTaBi BceOIUHOI OI[IHKY HASIBHOI
(mamaHnoi) iHdDopmarrii.

OO60B'A30K JIOSJILHOCTI - 000B's130K 03HAYAE, 1[0 KEPIBHUKH, KII0U0Bi 0cobu ToBapucTBa JIiI0Th
Job6pocoBicHO B iHTepecax ToBaprcTBa (a He y BJIaCHHX iHTepecax, iIHTepecax iHIIoi ocoou abo
rpyIH ocib 31 mKkoo10 /Ui iHTepeciB ToBapucTBa).

Koudsikt inTEpecis, 11e:

HasIBHI Ta/ab0 MOTEHIIHI CylmepeyHOCTI MK MPUBATHUMH iHTEpecaMH i MOCalOBUMU UM
npodeciiHUMH 000B'sI3KaMHU 0COOH, 1110 MOXKYTh BIUTMHYTH Ha JOOPOCOBiCHE BUKOHAHHS HEIO
CBOIX IOBHOBAXKEHb, 00'€KTUBHICTD Ta HEYIIEPEIPKEHICTh IPUWHATTS pillleHb Ta/a00 BUNHEHHS
Y1 HEBUMHEHHS il TAaKOI 0CO0O0IO IIiji Yyac BUKOHAHHS HEI0 CBOIX 000B'SI3KiB;

CYIEPEYHICTh Mi?K OCOOMCTUMH MaitHOBUMU, HEMAaWHOBUMU iHTEPECAMHU OCOOM YU OJIU3bKUX
if oci6 Ta 1 cay»kOOBUMHU TNOBHOBA)KEHHSIMHU, HAABHICTh SKOI MOXX€ BIUIMHYTH Ha
00’eKTUBHICTh a00 HEYIEepPEeKEHICTh TPUUHATTA PillleHb, a TAKOXX HAa BUYMHEHHS YU
HEBUMHEHHS /i IIiJl Yac BUKOHAHHSA HAJJAHUX 11 CJIY?KOOBHUX TOBHOBAYKEHD, B T. Y. HAABHUU
a00 MOTEHIIMHUN KOHQITIKT Mi’k 0coOMCTUMH (IIPUBATHUMM) iHTEpECAMH Ta TIOCAIOBUMU YU
npodeciiHUMH 000B'13KaMu 0cobu a60 KOHQUTIKT, 110 BUHUKAE ITiJ] YaC BUKOHAHHS TaKOIO
0Cc00010 HecyMicHHUX 00OB'SI3KiB.

ToBapucTBO mparsHe MiHIMi3yBaTu pU3UKU KOHQIIIKTIB iHTEpeciB, AKI MOXXYTb BUHUKHYTU y
IpoIieci HOTO AiSAIbHOCTI.

3anobiranHa Ta yopaBiuiHHA ~KOHQUIiKTaMu iHTepeciB po3kpuBaeTbcs B Kopekci
KOpIOpaTuBHOI eTuku, [loyiTuill BUABJIEHH:, 3aM00iraHHA Ta yIpaBIiHHA KOHQJIIKTaMU
inTepeciB ToBapucrBa,  XapakTepHi NpUKIaAU KOHGQJIKTIB 1HTepeciB HaBOAATHCA Y
BUIIlEHABEeHIN MOJIITHIII.

KepiBHUKU 3000B's13aH1 yTpUMyBaTUCA Bl BUMHEHHS A1l Ta/a00 TPUNHATTS PillleHb, AKIIO I1e
MOXKe MPU3BECTH [0 BUHUKHEHHA KOHQJIIKTYy iHTepeciB Ta/ab0 MEPEenIKoUTH HaJeKHOMY
BHKOHAHHIO TAaKMMH 0CO0aMHU CBOIX ITOCAJIOBUX O0OOB'A3KIB B iHTepecax ToBapmcTBa Ta Ha
BUKOHAHHA HUMHU 000B sI3KIB JIOSJIBHOCTI Ta A0AUJIMBOTO CTaBJIeHHs /10 ToBapucTsa.

€aUHUI YYaCHUK BiJITIOBIJIa€ Ta 3AIHCHIOE 3aX0/H, CIPSIMOBAaHI HA 3a1100iraHHA BUHUKHEHHIO
KOHQUTIKTIB iHTepeciB y ToBapHCTBi, a TaKOK CIIPUAIOTH IX YPETYIIOBAaHHIO.
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CTPYKTYPA KOPIIOPATHMBHOI'O YIIPABJ/ITHHA B TOBAPHCTBI

KopriopatuBHe ympaBiiHHA ToBapuCTBOM — IIe CHCTeMa BIJHOCHMH MK yJYaCHUKaMU,
3araJILHUMHU 300paMu, KEPIBHUKOM Ta IHITUMHU 3aiHTepecoBaHUMH ocobamu. 1li BigHOCHHU
3aCHOBAaHI Ha YIIPABJIIHHI Ta MiATOPAAKOBAHOCTI, KOHTPOJII Ta BiZIMOBia/TbHOCTI. Po3mo
IIOBHOBa)XEHb MK OpraHaMH YIpPaBJiHHA 3a0e3neuye po3MeKyBaHHsS 3arajibHOTO
KEPIBHUIITBA Ta KEPIBHUIITBA IOTOYHOIO AiSUTbHICTIO.

Opranamu ToBapucTBa BiZIIIOBIHO A0 CTATYTY €:

Buuii opras yrpaBiiiHHSA
Bukonasuuii oprau ToBaprcTBa

Cxnag 1 mopsgmok oOpanHsa (mpu3HaueHHsi) opraHiB ToBapucTBa BHU3HAYAIOTHCSA
3aKOHO/JABCTBOM YKpaiHW, craTyToM ToBapucTBa Ta BiIOBIAHUMU BHYTPIIIHIMU
HOPMAaTHUBHUMU JJOKyMeHTaMu ToBapHCTBa.

3araiabHi 300pu yuacHukiB ToBapucrBa

3rigno HOpM 3akony N9 2275-VIII Big 06.02.2018 poky, 3arajgbHi 300pu Y4acHHUKIB
ToBapucTBa 3 00OMEXEHOIO BIJIMOBIAAJIBHICTIO € BHUIUM OPTaHOM YIPABJIHHA TaKUM
TOBapucTBOM. I[loBHOBakeHHsA Ta GyHKIlI 3araabHuX 300piB, mnepenbaueHi CraTyTom
ToBapucra 3 ooMekeHo10 BiznmoBigarbHicTI0O « KOHCAJIT COJIBIIIEHC» Ta 3aKOHO/IaBCTBOM
YxpaiHnu, 3[1HCHIOIOTHCA OTHOOCIOHO EquHUM yyacHUKOM ToBapucTBa — Qi3UUHOIO0 0COOOI0.
PimenHa €1uHOTO yyacHUKA 3 NUTAHb YIPABIIHHA JiAJIbHICTIO OQOPMIIIOETHCA TUCHMOBO, 1
MaIOTh CTaTyC MIPOTOKOJIy 3arayibHUX 360piB ToBapucTBa 3 00MEKEHOI0 BiZIIIOBIZJAIbHICTIO.
TosapucrBo 3abesnedye €QMHOMY YYaCHHKY AOCTYI 10 iH@opMaiii Ta XOKYyMEHTIB IIPO
ToBapucTBO 3TifIHO 13 BUMOTraMu 3aKOHO/1aBCTBA pralHI/I

€auHui yJacHUK 3abesnedye oOmepaniiiHy HesaaexHicte ToBapucTBa i yTpUMYETbCA Bif
BTpyYaHHSI B ympaBiaiHHA ToBapucTBOM, KpiM peari3armil CcBOiX I@IpaB KIiHIIEBOTO
OenedimiapHoro BiacHuka (masi - KbB) Ta B Mexxax, BU3HAUEHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU
ta Cratyrom ToBapucrsa.

€IuHUN yYacHUK SK Cy0 €KT YIIPABJIiHHA Ma€ JOTPUMYBATHUCS TAKUX IIPUHIIUIIIB:

pimeHHsa cy0’ekTa ympaBiiHHA CTOCOBHO ToBapucrBa MamTh OyTH OOIPYHTOBAaHUMHU,
BI/INIOBI/IaTH MPUHIIMIIAM HeyIepeIKeHOCT], 10OpOUYECHOCT, PO3CYAJIUBOCTI, IIPOIOPITIMHOCTI,
IIPO30POCTi, HEIUCKPUMIiHAIIIl Ta CBOEYACHOCTI;

JIOTPUMAaHHS IPUHIIUITY OTIEPaIifHOI aBTOHOMI1: 3a00pOHH HE3aKOHHOTO BTPYUYaHHS Cy0 €KTa
yIpaBJIiHHSA, HOTO IOCAIOBUX OCi0 y rocmogapcehKy (omeparlifidy) gissiabHicTh ToBapucTBa —
Ha/IaHHSA MTOBHOI aBTOHOMIi TOBapuCTBY Ta MIMPOKUX MIOBHOBAXKEHD HATJIAZIOBIH pajii;
3abe3reueHHs po3opocri AistmbHOCTI ToBapuCTBa, KOHTPOJIB 32 AKICTIO 3BITYBaHHSA IIPO CBOIO
ALAIBHICT BIATOBIHO /10 BUMOT 3aKOHO/ABCTBA, poskpuTTs ToBapucTBOM ¢inancoBoi Ta
HediHaHCOBOI iHpoOpMaIlii, B TOMY YHCJII MO0 JiSJIBHOCTI IOTO OPTaHiB YIIPaBJIiHHS.

Jdupexrop ToBapucrBa

YupagiiHHA OTOYHOIO JisIbHICTIO ToBapucTBa 3/1MCHIOE JUPEKTOP, 10 BUKOHYE (YHKIIII
BUKOHaBUYOro oprany ToBapucrsa.

JIpeKTOp y CBOIM AifAbHOCTI MiI3BITHUH 3arasibHUM 300pam ToBapucTBa Ta Jie Ha mifcTaBi
II0CA/I0BOI IHCTPYKIIil ITPO HBHOTO.

IToBHOBaxkeHHs AuUpeKkTOopa ToBapucTBa BU3HAYAIOTHCA 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU, CTaTyTOM
ToBapucrBa Ta BHyTpiHIHiMI/I JIOKyMEHTaMH TOBapHCTBa

€IMHII yIaCHUK 3/1iICHIOE MOHITOPHHT IIPOLIECY Peaslisaliil AUPEeKTOPOM BUSHAIEHHX [LIaHIB
pispHOCTi ToBapucerBa. 3 MeTol0 BHKOHAHHA i€l QYHKUil €xuHMIT Y4aCHHUK 3/ICHIOE
KOHTPOJIb 3a JisJIbHICTIO JUPEKTOpPA, OI[IHKY pe3yJsbTaTiB e(PeKTUBHOCTI HOTO AisIBHOCTI,
POBIJIAZAI0TH 3BITH AUPEKTOPA Ta 3aTBEP/KYIOTh 3aX0/1 32 Pe3y/IbTaTaMH iX pO3IJIALY.
OCHOBHUMH TNPUHIUIAMH [IiSUIBHOCTI JUpeKTopa € IpodecioHasi3aM, pO3YMHICTb,
CYMJIIHHICTh, 00QWINBIiCTh Ta CBO€YacHicTh. [Ipm yxBajieHHI pillleHb AUPEKTOP MOBUHEH
YCBiJOMJTIOBAaTH MIpy CBO€EI BIJIIOBIAAJIBHOCTI TMeEpesl €IUHUM YYaCHHUKOM, KJIi€HTaMHU,
MpaIriBHUKAMU i CyMJTIHHO BUKOHYBaTH 000B'I3KM KEPiBHUIITBA JisIbHICTIO ToBapucTBa.
JIpeKTOp HmpOTAroM CTPOKY HepeObyBaHHS HA I0C3/li MOBHHEH BiANOBIATH BUMOTAM I[0/I0
npodeciiiHOl IPUIATHOCTI Ta A1JI0BO1 pemyTallil, ycTaHOBJIEHUM 3aKOHOIAaBCTBOM YKpaiHU.
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CUCTEMA BHYTPIIITHHOI'O KOHTPOJIIO Ta YIIPABJITHHA PUSTKAMUA
CucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

ToBapucTBO CTBOPIOE — KOMIUIEKCHY, aleKBAaTHY Ta €(EeKTHBHY CHCTEMY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO IIIJIIXOM 3aIIPOBA/I>KEHHSA 3aXO0/[iB 3 BHYTPIIITHHOTO ay/IUTY, ynpaBmHHH pU3UKAMHU,
KOHTPOJIIO 32 JIOTPUMAaHHAM HOPM (KOMIUIA€HC), IOTPHMaHHSA AHTHUKOPYHIIMHUX HOPM,
3axXOZiB 3 MPOTHU/Ii BIAMUBAaHHSA KOIITIB Ta (iHAHCYBAaHHSA TEPOPU3MY, IOBIJOMJIEHb IIPO
nopymeHHH/HeanﬁHHTHy MIOBEJIIHKY Ta IHIINX €JIEMEHTIB, a TAKOX IMOJITHK, TIPaBHI i
3aXO/IiB, fKI 3a0e31edyIoTh QYHKIIOHYBAHH, B3A€MO3B 30K Ta anpHMKy TAKUX 3aXO/(B Ta
€JIEMEHTIB, i CPAMOBaHI Ha JOCATHEHH:A BU3HAYEHOI METH, Iiijleld, 3aB/jaHb, IJIaHIB 1 BUMOT
1o nistibHOCTI ToBapuceTBa Ta 3a0e3neueHHs ePEeKTUBHOTO KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIiHHS.

Cucrema BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO ToBapucTBa 3a0e3neuye BUKOHAHHSA ¢>yHKu11/1 ynpaBJ'IlHHH
PH3UKaMH, KOHTPOJIIO 32 ZOTPHIMAHHAM HOPM (KOMHJIaGHC) aHTHKopynunmm JIiAJIBHOCTI Ta
BHYTDIIIIHBOTO ayAUTy Ta JOCATHEHHS CTPATETiYHHX, ONepariiHuX, iH(pOpMAaIiliHUX,
KOMILJIa€HC-TIUIeHN AistibHOCTI ToBapucTBa.

ToBapucTBo 3abe3meuye CTpaTeTiuHUM, OMEpPAaTUBHUU Ta MOTOYHHUN KOHTPOJIb 3a CBOEIO
(iHAHCOBO-rOCIIOZAPCHKOI0 JIISITIBHICTIO UYepe3 He3aJIeKHOTO (30BHINIHBOIO) ayAHTOpA
(aymuTopchKy ¢dipMy) Ta uepe3 MeXaHi3MU BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJII0 ToBapucTaa.

BHyTpilIHIN KOHTPOJIb € MOCTIMHUM IIPOIIECOM, IO MPOBOJAUTHCA HA BCIX OpraHi3allilHUX
piBHsx ToBapucTBa Ta iIHTErpOBAHUM B IIOTOYHY AisIbHICTh TOBAPHCTBA, sIKE IHTETPYE CUCTEMY
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B CHCTeMy KOPIIOPaTHBHOIO ynpasiainasa ToBapucTBa MUISAXOM
CTBOPEHHSI BI/IIOBIHOI OpraHisaliiitHoi crpykrypu ToBapucTsa Ta BUSHAYEHHS Yy BHYTPIIIHIX
JIOKyMEHTaX IOBHOB&)KEHb, IIANOPSAAKOBAHOCTI, IMiABBITHOCTI, ONKCYy Ta POBIOALILY
¢yHKIiOHAIBHUX 000B’AABKIB 0Ci0, fAKi 3ajisAHl y QYHKIIOHYBAaHHI CHCTEMH BHYTPIUIHBOTO
KOHTPOJIIO, iX BiJINOBI/IAJIBHOCTI TA MTOPAJIKY B3AEMOZIil.

CucremMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CKJIAZIAETHCS 3 HACTYITHUX KOMIIOHEHTIB:

KOHTPOJIBHOTO Cepe/IOBUIIA,

BUMOTH /IO CHICTEMU YIIPABJIiHHSA PU3UKAMU, TPUTAMaHHUMU AisyibHOCTI ToBapucTBa,
BUMOTH /IO BHYTPIIIIHBOTO ayUTY,

KOHTPOJIBHOI JIisIJIbHOCTI, YKJIIOUAI0YX KOHTPOJIb 32 BHYTPIIITHIM (DiHAHCOBUM MOHITOPHUHIOM
KOHTPOJIIO 32 iH(popMaliiHUMHU IMOTOKAMHU Ta KOMYHiKalisimu ToBapucTBa,

MOHITOPHUHTY e(EeKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPIIIHROTO KOHTPOJII0 ToBapucTBa.

OCHOBHI ITiJTi Ta TPUHIMIIK OPraHi3allil CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, OpraHi3amiiina
CTPYKTypa, eJeMeHTU TOOy/IOBH CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OMHCYIOTBCA Y
BHYTpPIIIHBOMY JIOKyMeHTI  «Ilojio>)keHHSI HpO OpraHisaimilo CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO», IKa ONPUJIIOTHIOETHCSA Ha BeO- caiiti ToBapucTsa.

BHyTpilmIHI MOHITOPUHI Ta KOHTPOJb 3a JAifAnbHicTI0O ToBapucTBa 371HCHIOETBCA €IUHUM
YYaCHUKOM, JUPEKTOPOM Ta BHYTPIIIHIM ayIUTOPOM, TOJIOBHUM PU3BUK-MEHEKEPOM,
TOJIOBHUM KOMILUIA€HC-MEHEKEPOM (KU B T.4. MOXKe OyTM ¥ YIOBHOBAXKEHHM 3
QHTUKOPYHI[IMHUX MTUTAHB).

BryTpimHiil KOHTPOJIb ToBapUCTBa 3/A1HCHIOETHCA UOTO MiJIPO3/iaMU Ha 3 JIIHIAX 3aXUCTY:

Oi3HeC-IiAPO3IiIK Ta MAPO3ALIN MATPUMKU AisabHOCTI ToBapucTBa — Iepiia JIiHisA 3aXUCTy;
TOJIOBHUUM DPHU3UK-MEHeIKep Ta TOJIOBHUU KOMILJIA€HC-MeHeJKep, a TaKOX 1HIII
MiIPO3/IUTH / TPAIliBHUKY, SKI BIANOBIHO 70 BHYTPIIIHIX  JOKYMEHTIB ToBapucrBa
HaJIeXKaTh JI0 APYTol JIiHIl 3aXUCTy — ApyTa JiHifA 3aXUCTY;

BHYTPIIITHIHN ayZUTOP — TPETA JIiHIiA 3aXHUCTY.

BHyTpimHIN ayauTOp € CKJIAZ0BOI0 CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta i€ Ha IIiJICTaBi
ITocazmoBoi iHcTpyKIil Ta inmmx BH/I, 3aTBep/izkeHNX €IMHIM yYaCHUKOM

Heszanexnicts CBK ToBapucrBa 3a6e3neuyeTbcsi EAUHUM YUaCHUKOM, IKUU 3aTBEPIKYIOTh
Kozmekc cucreMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta IpUNMAaE pillleHHs PO NpU3HAYeHHS
BIIOBiTaTbHUX 0¢i0 11010 opranizarii CBK.
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7.2.

YupapiiHHA pU3UKAMU

ToBapuCTBO CTBOPIOE CHUCTeMY VIPaBJIiHHA pU3UKaMH, sAKa 3abe3ledye BUABJIEHHS,
BUMIpPIOBaHHS, MOHITOPUHT, 3BITyBaHHSA, KOHTPOJIb Ta IOM SIKIIIEHHS BCIX CYTTEBUX PU3HUKIB
ToBapucrsa.

Cucrema ynpasiiHHA pusukaMu B ToBapucTsi 3a0e3mneuye Oe3rnepepBHUN aHAJI3 PU3UKIB 3
METOI0 YXBaJIEHHS CBOEYACHUX 1 aZIeKBAaTHUX YIIPABIIHCHKUX PillleHb BITHOCHO MOM SIKIII€HHSA
PU3UKIB 1 3MeHIIIEHH: OB’ A3aHUX 3 HUMHU BTPAT (30UTKIB).

B ocHOBY ymipaByTiHHA pu3ukaMu B ToBapuCTBI MOKJIa/IeH]l HACTYIIHI ITPUHITHIIN:

ederTuBHICTH - 3a0e3neyeHHsT O0'€KTUBHOI OIIIHKKM po3Mipy pusukiB ToBapucTBa Ta
IIOBHOTH 3aXO0/IiB IIO/[0 YIPABIIHHA PU3UKAMU 3 ONTUMAJIFHUM BUKOPUCTAHHAM (PiHAHCOBUX
pecypciB, mepcoHaTy Ta iH(GOpMAIIIHHUX CUCTEM III0JI0 YIIPaBJIiHHSA PU3UKaMHU ToBapuUCTBa;
CBOEYACHICTD - 3a0e3I1eueHHsA CBOEYacHOro (Ha paHHIHM cTajil) BUABJIEHHS, BUMIPIOBaHHS,
MOHITOPUHTIY, KOHTPOJIIO, 3BiTyBaHHS Ta IIOM SIKIIIEHHS PU3HKIB Ha BCIX OpraHisalliiHHUX
PIBHAX;

CTPYKTYPOBAHICTD - YiTKUI PO3IOJT GYHKINiH, 000B SI3KiB i HIOBHOBaXKEHD 3 YIIPABJIiHHSA
puU3UKaMU MiK yciMa mijipo3jaiiaMu 1 mpaniBHuKaMu ToBapucTBa Ta iX BiZIMOBIIAJILHOCTI
3Ti/THO 3 TAKUM PO3IO/iIOM Ta 3abe3neueHHsI BUKOPUCTAHHSA «MOJIeJIi TPhOX JIiHIN 3aXUCTy»;
po3Me:xyBaHHA OOOB'A3KIB (BiokpemsieHHS YHKII KOHTPOJIIO BiJl 3/IiHCHEHHS
omepariil) - YHUKHEHHs CUTYyallii, 3a sIKol ogHa ¥ Ta cama ocoba 3AiHCHIOE oleparii Ta
KOHTPOJIIOE 1X;

yceOiuHIiCTh Ta KOMILIEKCHICTD - OXOIUIEHHS BCIX BHU/IIB JisiIbHOCTI ToBapucTBa Ha BCiX
PIBHSX Ta B yCiX HOTO MiIPO3/iax, OliHKa B3a€EMHOTO BILUIMBY PU3UKIB;

MPOMOPIINHICTD - BiINOBIIHICTh cHCTEMH yNIpPaBJIiHHA pusnkamu po3mipy ToBapucrsa,
CKJIaAHOCTI, obcAramM, BHAAM, XapakTepy B3IiHCHIOBAaHMX TOBapHCTBOM oOIepalii,
opradizaliiiHiil cTpyKTypi Ta mpodiato pusuky ToBapucTBa;

He3aJIeKHICTh - cB00O/Ia Bifi 00CTaBUH, IO CTAHOBJISTH 3arpo3y JJIsA HEYIepPe?KEHOTO
BUKOHAHHA TOJIOBHUM pU3UK-MEHEIKEPOM Ta TOJOBHUM KOMILJIA€HC-MEHEIKEPOM,
YIOBHOBAKEHUM 3 aHTUKOPYII[INHUX MUTAaHb CBOIX QYHKIIIH.

KOHQIAeHIIIHHIiCT - 00MeXXeHHs JIOCTYIly 0 iHdopMallii, ska Mae OyTH 3aXHUIIEHOI0 Bi
HECAHKI[IOHOBAHOTO O3HAWOMJIEHHS;

MPO30PiCTh - ONPIIIOIHEHHA iHGOPMATIIil I[O/I0 CHCTEMU YIIPABJIiHHSA PU3UKAMU;

€IVMHUN yJYacHUK Hece MOBHY BIJNIOBIZIAJIbHICTD 32 CTBOPEHHS KOMILJIEKCHOI, aJleKBaTHOI Ta
epeKTUBHOI CHUCTEMH YIPABIiHHS PHU3UKAMHU, Ha SKI Hapa)kaeTbcsa TOBApUCTBO y CBOIM
JISIIBHOCTI.

JupexTop ToBapucrBa 3abe3lieuye BUKOHAHHS 3aB/aHb, PillleHb CIMHOTO yJYacHUKA IIOJIO
BIIPOBA/>KEHHS CHCTEMH yIIPABJIIHHS PU3UKAMU.

B TomapuctBi mMoxke OyTHM HpPHU3HAYEHO TOJIOBHOTO PHU3UK-MEHE/Kepa KU 3abe3medye
CBO€YACHe BUSBJIEHHs, BUMIPIOBAaHHS, MOHITOPHUHT, KOHTPOJIb, ITIOM fIKIIIEHHS 1 3BITyBaHHS
I[0/I0 CYTTEBUX PUBHUKIB B paMKax (PYHKITIOHAJIPHUX HAIIPABJIEHOCTEMN.

FonoBHUY pU3WK-MeHemMKep - KiIo4doBa ocoba ToBapucTBa BiZIOBiAasIbHA 3a YIIPABJIIHHS
pU3UKaMH) HECE BIATOBITAIBHICTD 32 AiSJIBHICTD MiZPO3/IUTY 3 YIIPABIiHHS PU3UKAMU.

B ToBapucTBi npu3HayeHO roJIOBHOTO KOMILJIAEHC-MEHe/IKePa 3 METOIO:

3abe3reueHHs] BUKOHAHHA (QYHKIIH KOHTPOJIIO 3a JIOTPUMaHHAM HOPM (KOMILIAEHC),
BU3HAUEHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM, HOPMATHBHO-IIPABOBUMHU akTamMu HarioHasbHOTO
O0aHKy YKpaiHU, IKUMH Ilepe/i0aueHO BUMOTH /[0 CHCTEMHU yIIPaBJIiHHSA Ha/laBauviB piHAHCOBUX
MIOCJIYT, BHYTPIIITHIMA HOPMaTUBHUMH JIOKYMEHTaMHU TOBapI/ICTBa

COpUAHHA EAuHOMY YJaCHUKY B e(l)eKTI/IBHOMy VIPaBJIiHHI KOMIUIA€HC-DU3UKOM, B T.4.
pU3UKOM KOH(JIIKTY iHTepeciB, KopynumHoro pUBHKY, pusukiB BK/®T Tosapucrsa, ix
3anobiraHH:A, BUABJIEHHA Ta YCYHeHHs a00 MiHiMi3aIlii.
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YaCTHHI HasABHOCTI IIOCTIHHOTO IIpoIecy, IO B3IiHCHIOETbCSI 3 METOI0 BHUSBJIEHHS Ta
3arnobiraHHsa pU3HKaM, AKi MOKYTh BUHUKATH IIij] Yac 3/ilicHeHHs ToBapuCTBOM [islJIbHOCTI,
mepe0ayeHol 3aKOHOM, BHACHIZIOK HEBIANOBIHOCTI Takol JisUIBHOCTI BHUMOTaM
3aKOHOJIaBcTBa Ta/abo0 iHIMM BHMoraMm (IIpaBWaM, CTaHZAPTaM, IPHHIIAIIAM) IIO0
3IMCHEHHS TaKOl AIsSUTBHOCTI Ta IMiITPUMITI BUCOKOI 1JIOBO1 peryTariii ToBapucTBa.

FosoBHUY KOMILIa€HC-MEHeIKep - KIuoBa ocoba ToBapucTBa, sfKa BiJNOBifasibHA 3a
3abe3reueHHs] BUKOHAHHA (QYHKIIH KOHTPOJIIO 3a JIOTPUMaHHAM HOPM (KOMILIA€EHC),
BH3HAUEHUX B3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW, BHYTPIIIHIMH JOKyMeHTaMHu ToBapuCTBa IIIOJI0
KOMIUIA€HC, CIPUsE EMHOMY YYaCHUKY B €(eKTUBHOMY YIIPABJIiHHI KOMILIAEHC-PU3UKOM,
nepioguyHOMy MOHiTOpHHTY Ipoueayp CBK, Hece BiZiOBila/IbHICTD 3a JisJIBHICTD CIIyKOU
KOMILJIA€HC, Ma€ IIpaBo OyTH IPUCYTHIM Ha HapaJiaX, CTBOPEHUX KEPIBHUKOM.

dinaHCcOBa KOMIIAHiA /IS HAJIEXKHOTO (PYHKI[IOHYBAaHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
JIOITyCKAa€ Ta JI03BOJIsIE TUMYACOBO, HA Yac BiZICYyTHOCTI Ta/ab0 He MPU3HAYEHHS MOCAIOBUX
0ci0, Ha SAKUX TMOKJIAZIEHO BUKOHAHHA (QYHKIIM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MOKJIAJEeHHA IX
000B’ 3Ky Ta HIOBHOBAaKEHb IMOBHICTIO 800 OKpeMUX (PYHKIIIH 1HIITIH KII0UOBiH 0001 yCTaHOBHU
(oKpiM MOBHOBaXKEHH BHYTPIIIHHOTO aAyAUTOPA).

FonoBHUI KOMIUTIa€HC-MeHeKep (KEPIBHUK MIZIPO3ALITY 3 KOHTPOJIIO 32 JIOTPUMaHHAM HOPM
(xomrIuTa€Hc) 260 0coba, Ha SIKY MOKJIaZieHa QYHKITiA TAKOTO HipO3UTy):

Ma€ MIPaBO 3 BUKOHAHHAM OCHOBHUX (YHKI[IN MOEAHYBATU TUMYacOBe BUKOHAHHSA OKPEMUX
(yHKIIi# rOJI0BHOTO PU3HK-MeHemKkepa (6e3 Mpu3HaueHHs Ha 110 ITOCay)

Ma€ MPaBO 3 BUKOHAHHAM OCHOBHHX (DYHKI[IN MMOEIHYBAaTH BUKOHAHHSA Y IIOBHOMY 00Cs3i BCl
(yHKIII BiATIOBIAIFHOTO IpaIiBHUKA 32 TPOBeAeHHA (PiHAHCOBOTO MOHITOPUHTY
MIPU3HAYAETHCA YIOBHOBAXKEHUM 3 AHTHKOPYHIIMHUX HHUTaHb 3 METOI 3a0e3leueHHs
BIIPOBA/?KEHHS Ta Jii AHTUKOPYMITiiHOI mporpamMu ToBapucTaa.

YHoBHOBa)KEHUU 3 AHTUKOPYIIINHUX NUTAHb CHPHUAE CIUHOMY YYaCHUKY, TUPEKTOPY
ToBapucTBa y BIPOBa/P)KEHHI KOMILJIEKCY IIPaBWJI, CTAH/IAPTIB 1 MpoOLelyp MO0 BUSABJIEHHS,
MPOTH/IIl Ta 3arobiraHHs KOpymilii y misuibHOcTi ToBapucTBa, II0 BijoOpaka€ IMparHeHHS
ToBapucTBa /A0 BHCOKMX €TUYHUX CTaHAAPTIB BeAeHHsA Oi3Hecy, YIOCKOHAJIEHHS
KOPIIOPATHUBHOI KyJIBTYPH Ta MATPUMKH JIUIOBOI peryTarliii ToBaprcTBa Ha BUCOKOMY PiBHI.

YHnoBHOBaXKeHUU 3 AaHTUKOPYIIIIHHUX MHUTaHb 3abe3neuye QYHKIIOHYBaHHSA eDEeKTHBHOI
crcTeMH 3aro0iraHHs Ta IMIPOTH/Il KOPYIIITii, BiZIMOBiAHOCTI MisyibHOCTI ToBaprcTBa BUMOTraM
QHTHUKOPYMIIHOTO 3aKOHOJABCTBA 3 ypaXyBaHHAM KpAIINX CBITOBUX IPAKTHUK, 3a0e3Ieuye
3aX0/U IO/I0 3aM00iraHHsA, BUABJIEHHA Ta YCYHEHHs a00 MiHIMIi3aIlii KOPYHIIHHUX PU3UKIB.

BuyTpimHit aygut

B ToBapucTBi Ipu3HAU€HO BHYTPIITHBOTO ay/INTOPA, AKUHN MiATOPAAKOBAHUHN Ta MiA3BITHUHI
BUKJIIOUHO €IUHOMY YYaCHUKY Ta 3IMCHIOE CBOIO JIISJIBHICTD BIJIMOBITHO /10 Mi*KHAPOJHUX
CTaHZIAPTiB TPOQEeCiHOI TPAKTUKU BHYTPIIIHBOTO ayAUTy.

®yHKIII BHYTPIIIHBROTO ayZiuTopa ToBapucTBa BU3HAYAIOTHCA B MOCAJIOBIM IHCTPYKINi Ta y
BHYTPIIITHIX IOKYMEHTaX PO OPraHi3allifo BHYTPIIIHEOTO ay/IUTY

BuyTpimHIA ayauTop B3AIWCHIOE OIIHKY e@eKTHBHOCTI oprasizamnii KopImopaTHBHOI'O
YOPaBJiHHA, CHUCTEMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, V TOMY YHCJIl CUCTEMH YIPaBIiHHA
pU3UKaMM IpUTaMaHHUMU AigabHocTi ToBapucTBa BKIIOUHO 3 pusukamu y cepi IIBK/OT.

CUCTEMA BUHATI'OPO/JH B TOBAPHCTBI

€auHNN yYaCHUK CBOIM BiJINOBIAHUM OKpeMuM PimeHHAM 3aTBep/I:Ky€ MIPUHIUIIN Ta PO3MipHU
BUHAropoji KepiBHUIITBA ToBapucTBa, TOJIOBHOTO PHU3UK-MEHE/)KepPa, TOJOBHOTO
KOMIUIa€HC-MeHe/[»Kepa, BHYTPIITHBOTO ayAUTOPA.
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KOPIIOPATHBHA KYJIBTYPA TA IIJIOBA ETUKA

KopniopatuBHa etmka B ToBapucTBi mobOyzoBaHa Ha 3acajlax IIPO30POCTi, 3aKOHHOCTI,
KOMIIETEHTHOCTi, JOTPUMAaHHA TMpaB 1 iHTepeciB KJIEHTIB, KPEJUTOPiB, KEPIBHUKIB 1
nparniBaukiB ToBapucTsa.

B ToBapuctsi BpoBaxeHo B f1ito Kojsieke kopriopatusHoi eTuku ToBapucta (fasti- «Kojeke
eTHUKU»), AKUU HaIMpaBJIeHUH Ha MATPUMAHHA eTUYHUX CTAH/IAPTIB, AKOCTI HAZJaHHS ITOCIIYT,
BHCOKUX CTaH/IAPTIB BeJIeHH:A Oi3HeCy Ta mifBUINEHHA e(eKTUBHOCTI AistbHOCTI ToBapucTBa.

Kozekc eTuku € 3BefIeHHAM KOPIIOPATUBHUX CTaHZAPTIB ToBapuCTBa, HA AKUX I'PYHTYIOTHCA
BHYTPIIIIHI BiIHOCMHU MiX IparjiBHUKaMu ToBapucTBa, B3a€MOJIisl 3 C€IMHUM YYaCHUKOM,
MapTHEPAMU Ta KJIIEHTAMU.

Kozmexc eTuku B3aTBEPMKYETbCS EIUMHUM ydacHUKOM. KepiBHHMKOM ke 3a0e3IedyeTbes
KOHTPOJIb 32 JOTPUMAaHHAM KOZeKCy eTUKHY Ta ONPIJII0THEHHSIM HOTO Ha BEO-CalTi yCTAaHOBH.

€auHuil ydacHUK 3abe3ledye peasisaifilo KOPIOPAaTUBHOI KyJbTYypu B ToBapHCTBI,
OpPiEHTOBAHOI HA HOPMU BiATIOBiJAJIPHOI Ta €TUYHOI OBEMIHKU. /lupekTop 3abe3meuye, mob 3
Konexcom etuku Oysin 03HAOMJIEH] BCi IpaIfiBHUKKU ToBapuUCTBa, a iHIII 3allikaBjieHi ocobu
MaJT MOXKJIMBICTb 13 HUMU 03HAUOMUTHCS.

Pemyraniss Ta manbytHi ycmixu ToBapucTBa 3HAYHOIO MIpPOI0 3ajeKaTh HE TLIBKU Bif
JIOTPUMAaHHs BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA YKpalHH, a ¥ BijJ MOCTIMHOrO JOTPUMAaHHA YyciMa
npariBHuKaMu ToBapucTBa HOPM Ta CTAaHAAPTIB KOPIIOPATUBHOI ETUKH.

CTAJIUH PO3BUTOK, KOPITOPATUBHA TA COITIAJIBHA BIZITIOBIJIAJIBHICTH

TosapucrBo B CBOIMl AIAIIBHOCTI AOTPUMYEThCA NPUHIMUIIB CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta BUMOT
€KOJIOTIYHOTI'O Ta COL1aJIbHOTO 3aKOHO/IABCTBA YKpAIHU.

ToBapucTBO CHCTEMHO Hl,ZLXO,Z[I/ITb J10 IUTAaHb CTAJIOTO PO3BUTKY, BCTAHOBJIIOE E‘.I[I/IHi IPUHIMIIN
1 miaxonu 710 ,ZLI}IJ'IbHOCTl y cdepi crasoro PO3BUTKY Ta JIOTPUMYETBCHA IIHX MIJIXO/IIB y BCIX
acIeKTax JifAabHOCTI: IPU IUIAaHYBaHHI, IPU peasli3allii, a TAKOXK Ha BCIX PiIBHAX yIIPaBJIiHHA.

JlinoBi pimeHHs MpUKAMaKThCA B ToBapHCTBI 3 ypaxyBaHHAM TOTO, sIK BOHU 3a0e3I1euyioTh
MiHIMi3aITii0 COIliaTbHUX, €EKOJIOTIYHUX Ta KJIIMAaTUUYHUX PU3UKIB.

ITPO30PICTD AIAJIBHOCTI TA PO3KPUTTA IHOOPMAIIIL

ToBapuCTBO JOTPUMYETHCA BUCOKUX CTAHIAPTIB IIPO30POCTI, AKOCTI OyXTaITepChKOTO O0JTiKY
Ta 3BITHOCTI, PO3KPUTT iHpopMaIlii, BUKOHAHHSA 3aKOHO/IaBYMX BUMOT 1 CTaHAAPTIB ayAUTY.

KoHTpos1b 32 CBOEUACHICTIO HaZJaHHA Ta PO3KPUTTA ToBaprcTBOM A0CTOBipHOI iH(opMaIiii
PO MOTO AISJIBHICTH BIZIIOBIAHO JI0 3aKOHO/IABCTBA, PO3KPUTTA iHdopMariii npo [IpuxHnunu
(Kopmekc) kopriopaTuBHOTO yIipaBaiHHs ToBaprcTBa 3a0e3neuyeThCsi CEAUHIM YIaCHUKOM.

[Tomituka ToBapucTBa IOJI0 IMPO30OPOCTI TMOJIATAE Yy 3/IiMICHEHHI IMOBHOTO, TOYHOTO,
CBOEYACHOTO Ta 3pPO3YMLIOr0 PO3KPUTTA iHGOopMAaIrii y 3BiTax i IoKyMeHTax, ki ToBapuCTBO
MIO/IA€ JI0 KOHTPOJIIOIOUHNX OPTraHiB, PEryJsATOpiB, MepeidavueHnx 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHW,
3araJbHUM 300paM Ta iHImmIM cTefkxosgepam. Taka iHpopmarisa cTocyeThes:

KOMYHIKaI[ii 3 KepiBHMKaMu ToBapucrBa — PUHKU MAalOTh CBOEUYACHUU 1 CIIpaBefIMBUI
ZIOCTYI JIo Bciel iHdopMmaliii, fika € CyTTEBOIO JJi YXBaJIeHHsS 1HBECTUI[IMHUX pillleHb, TaKa
iHdopMaIlisa nosaeTbea 30aJ1aHCOBAHO;

dinancosoi sBitHOCTI ToBaprcTBa - iH(pOpPMALisA PO (iHAHCOBI pesynbTaTH Ta QiHAHCOBHIL
cran Tosapucrsa € 00'€KTUBHOIO, JIOCTOBIPHOIO Ta B3PO3yMiIOI0, 1 GJmHHI/I BJIACHUK
BIIEBHEHU, 1110 BiH Ma€ JIOCTAaTHIO iH(QOPMAIIiIo 11 yXBaJIEeHHS 1HBECTUI[IMHUX plIHeHb
He(iHaHcoBoI 3BiTHOCTI ToBapucrBa - HediHaHCOBa iHpOPMAILi, B TOMY anci iHpopMaryia
Ipo ynpasiiHHA ToBapucTBOM, HafA€ThCA EAMHOMY YYACHHUKY Ta CTelKxoJiJlepaM 3 MeTOI0 iX
KpaIoro iHGOpMyBaHH: /Ul yXBaJeHHs IHBECTHIIMHUX pinreHs. Brumue Tosapucrsa Ha
CYCHIJIBCTBO Ta HABKOJIUIITHE CEPEIOBUIIIE € YITKO 3PO3YMIINM /151 CTEUKXOJI/IEPIB;
He3JIeXKHOT0 30BHIIIHBOTO ay/IUTy — CANHUN YUYaCHUK, CTEHKXOJIZIEPU TIOBHICTIO I0BIPAIOTH
¢dinancosili i HediHaHCOBIM 3BiTHOCTI TOBapUCTBY;

BeO-carity ToBapucTBa - BcA iHdoOpMalisa, Npu3HadYeHAa JUIsI EIUHOTO Yy4YacHHKa  Ta
CTeMKXO0JIZIEPIB, € CTPYKTYPOBAHOIO 1 JIETKOZIOCTYIIHA Ha Beb-caiiti ToBapucraa.

KOZEKC KOPIIOPATUBHOIO YIPABJ/IIHHA TOB « KOHCAJ/IT COJTIOLLIEHC»
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ToBapucTBO CBOEYACHO Ta JOCTYIHHUMH 3ac00aMU y BCTAHOBJIEHOMY IOPAZKY PO3KPHBAE
IIOBHY Ta JOCTYNHY iHdOpMaliio 3 yCiX CYTTEBUX IUTaHb, IO CTOCYIOThCA TiATBHOCTI
ToBapucTBa 3 MeTOI0 Ha/JaHHA KOpHcTyBadyaM iHQopmanii Jjid NPUNHHATTA BUBAKEHUX
pillleHb.

ToBapucTBO pO3KpHUBA€E iH(pOpPMAIli0 B MOPAJIKY Ta y CTPOK, IepedadeHi 3aKOHO/IaBCTBOM
Ykpainu. ToBapuctBo 3abe3meuye piBHHN JIOCTYI BCIM 3aiHTepecoBaHHUM ocobam 0
indopmarrii.

ToBapucTBO BU3HAE 1 MOBa)Ka€ IpaBa 3aiHTepecoBaHUX 0Ci0 1 3abe3meuye 3 HUMH BIJKPUTI Ta
IIPO30pi B3aEMOBIJTHOCHHU, 30KpeMa, ToBapucTBO:

CHCTEMHO Ta e(EeKTHBHO B3aEMOJIE i3 CTeHKXOoJiJlepaMu, Oepe J0 yBaru ix OdUiKyBaHHSA Ta
IHTepecH 1 BpaxoBYE 1X y CBOIH JisIIbHOCTI;

CTBOPIOE MaKCUMAaJIbHO e(EeKTHUBHI yMOBHU I IPOBEJEHHS JIAJIOTy i3 CTEHKXOJAepaMu,,
BHUKOPHCTOBYIOUH HANOILIBIN 3pyYHi MalaHINKH, (POPMHU Ta CIIOCOOM KOMYHIKaIIlii;
3abe3reuye €IUHUU MeXaHI3M pO3IVIAJly Ta BHUPIIIEHHS B3amuTiB, IPOMO3UIIN 1 ckapr
3aiHTepecoBaHUX 0Ci0;

HaJla€ I0CTOBIpHY iHGOpMAaIliio PO CBOIO AiAJIBHICTD Y IIPO30POMY Ta 3PO3yMLIOMY BUTJIS/I].

Indopmamniitna nosituka ToBapucTBa BU3HAYAETHCA fAK TaKa, IO IOBHICTIO 3abe3leuye
nmotpebu ToBapucrBa 1 HMOro KIIIEHTIB Yy 3axXHCTI TaeEMHUIN (PiHAHCOBOI IMOCIIYTH,
KoHiIeH 1iiTHO1 iIHDopMaIlii Ta KOMEPIIMHOI TAEMHUII].

ToBapucTBO 3abe3medye cyBope JOTPUMAaHHSA BUMOT Ta 3000B's13aHb, MTOKJIaJIeHUX Ha HHOTO
HOPMAaTHBHO-IIPABOBUMHU aKTaMH, IOAO0 AisibHOCTI ToBapucrBa fAK (iHAHCOBOI YCTAaHOBH,
3amobiraHHsA  KOpPYIIlii, BpEryJIOBaHHA  KOHQJIKTY  iHTEpeciB, JIOTPUMAHHSA
AQHTUMOHOIIOJIPHOTO 3aKOHO/IABCTBA, 3aXHCTy IIpaB CIOXKUBadiB (DiHAHCOBUX TIOCIIYT,
JIOTPUMaHHA TPY/IOBOTO 3aKOHO/IABCTBAa, OXOPOHU IIpaIli Ta MOKEXHOI O6e3neku, 00poOKu
MEPCOHAIBHUX JIaHUX, JIOTPUMAaHHsI 3aKOHO/ABCTBA IIOJI0 IyOJIIYHUX 3aKyIIiBeJb,
3abe3neueHHs iHOpMaIliiHO1 Oe31eKH, cepel HUX KibepOe3neKy, iHIIOro 3aKOHO/IaBCTBA.

ITPUKIHIIEBI ITOJIOZKEHHA

ToBapucTBO 3000B’A3yETHCA BIIPOBA?KYBATHU IIPOIIEIyPH Ta ITPABUJIA, METOIO KX € BTUIEHHS
II0JI0’KEHb, 0 3aKpirvieHi B iboMy Koziekci, y BjlacHe KOPIIOpaTUBHE yIIPaBJIiHHS.

. Y pasi HeBiZinoBigHOCTI Oy/1b-s1K01 yacTuHU Kosekcy 3aKOHOIaBCTBY YKpaiHH, Y TOMY YHCIIL y

3B’I3Ky 3 MPUUHATTAM HOBUX 3aKOHIB Ta HOpPMaTHUBHO-IIPAaBOBUX aKTiB Ykpainu, Kozgekc Oyze
JISITH JIUIIIE B Till YaCTHHI, 1[0 HE CyIIePEeYUTHME 3aKOHO/ABCTBY YKpaiHU.

Kozmexc Habmpae UMHHOCTI 3 JIaTH WOTO 3aTBEP/PKEHHs pIlllIeHHSIM EIWHOTO yJYacHUKA
ToBapucTBa Ta i€ 10 HOTO CKacyBaHHA a00 MPUUHATTA HOBOTO BHYTPIIITHHOTO HOPMATUBHOTO
JIOKYMEHTY, SIKUU PeTyJII0€ aHAJIOTIYHI MUTaHHS, Y BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOIaBCTBOM YKpaiHU
Ta BHYTPIIITHIMU HOPMATUBHUMHU JOKyMeHTaMu TOBapuCTBa MOPAJIKY.

€auHUN ydyacHUK Ta AupekTop ToBapucTBa 3a6e3neqy10Tb nporec moromxenHsa Kozexcy.
Besnocepennabo B po3pobiii Kogekcy 6epyTh ydacTh KepiBHHKHM ToBapucTBa, MpaIliBHUKHA
HaNPAMKY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO. 3MiHN Ta fonosHeHH:A 10 Koziekey opopMitioi0TheA
OKPEMUM JIOKYMEHTOM ab0 IUIAXOM HOTO BUKJIAZIEHHS Y HOBIM pe/lakiiii.

Bei muranHs, He BperyinboBaHi Komexcom, Bupimyiotees y ¢opmax, 1Mo He cynepedarsb
3aKOHO/IaBCTBY YKpaiHU, B NOPANKY, nepe,u6aquomy IHITMMU BHYTPIIIHIMU HOPMAaTUBHUMU
mokyMeHTaMu ToBapucTBa Ta Ha IiJICTaBl 3aKOHO/IAaBCTBA YKPAlHU.

ToBapucrBo miaTpumye nieli Kosiekc B akTyaJlbHOMY CTaHI BiZITOBIZTHO 0 BUMOT CyYaCHUX
CTaH/IAPTIB MPAKTUKU KOPIOPATUBHOIO YIIPABJIiHHA, 3MiH MOTpeO Ta iHTepeciB YUacHUKIB
ToBapucTBa, KEepiBHUKIB, MPAIiBHUKIB Ta IHIIHUX OCi0O, IO 3aiHTEpecoBaHi y isJIBHOCTI
ToBapucrBa. JlOKyMeHT IEPEIVIAAAETHCA HE PiJllle OJTHOTO pa3y Ha TPU POKH Ta y pasi
HEeOOXITHOCTI.

KOZEKC KOPIIOPATUBHOIO YIPABJ/IIHHA TOB « KOHCAJ/IT COJTIOLLIEHC»



